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En resumen



Proyectos Mejora de Procesos 



Antecedentes

ÅEl éxito, en general, requiere tanto de agilidad como de disciplina

ÅUn gimnasta

ÅUn artista

ÅUn ingeniero

ÅUn médico

ÅDos enfoques para el desarrollo de software:

ÅFormal y planificado (CMMI, documentación, procesos fuertes)

ÅĆgil (XP, SCRUM, conocimiento t§cito, procesos ñlightò)

ÅAmbos enfoques tienen fans, y hasta talibanes

ÅPero, en general, sólo la integración funciona
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¡ALERTA!
Generalizaciones



Sobre el Equilibrio

ÅNingún método nos brinda una 

ñbala de plataò

ÅAmbos enfoques tienen 

contextos donde son 

claramente dominantes

ÅEs mejor engordar procesos 

que adelgazarlos

ÅHacer de más tiene, a veces, 

peores consecuencias que 

hacer de menos

ÅLos métodos (y procesos) son 

importantes, pero las ñbalas 

de plataò, creo, est§n m§s 

cerca de:

ÅLa gente

ÅLa noción de valor

ÅLa comunicación

ÅLa gestión de expectativas
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ÅNo Silver Bullet,
Frederick Brooks, 1987
ñLa construcción de software es 

intrínsecamente difícilò

ÅComplejidad: crecimiento no 
lineal de la complejidad

ÅInvisibilidad: múltiples niveles 
de abstracción, sin realidad 
geométrica

ÅCambio: ñel software exitoso, 
cambiaò, mucho m§s que los 
productos manufacturados 
(pregunten a Toyota J)

ÅConformidad: no hay leyes, 
complejidad arbitraria
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Balas de Plata



ÅMétodos Ágiles

ÅCambios

ÅInvisibilidad

ÅComplejidad

ÅConformidad

ÅMétodos Formales

ÅCambios

ÅInvisibilidad

ÅComplejidad

ÅConformidad
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Balas de Plata
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Como Siempre, Dependeé

ÅAmbos enfoques tienen contextos 

donde son más eficaces

ÅHay ambientes donde tendrán más éxito, 

otros con más resistencia

ÅPero los extremos raramente están poblados

ÅCinco dimensiones a considerar:

ÅTamaño

ÅCriticidad

ÅDinamismo

ÅPersonal

ÅCultura
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El Peso de la Historia

ÅLos primeros usuarios de CMMI tenían:

ÅAversión al riesgo

ÅProyectos de gran escala (software + sistemas)

ÅSistemas altamente críticos

ÅMucha jerarquía, control y disciplina (cuasi) militar

ÅLos primeros usuarios de métodos Ágiles tenían:

ÅProyectos pequeños

ÅEquipos de trabajo reducidos

ÅVolatilidad en los requisitos

Tamaño Criticidad Dinamismo Personal Cultura

ƶ ƶ Ƹ Ƹ Ƹ

Tamaño Criticidad Dinamismo Personal Cultura

Ƹ Ƹ ƶ ƶ ƶ



Ágiles y El Talón de Aquiles

ÅEn los grandes proyectos:

ÅMantener a los equipos alineados y coordinados

ÅMientras que somos fieles a los principios y valores Ágiles

ÅGestión del conocimiento

ÅEn proyectos distribuidos, especial cuidado en mantener coherencia de:

ÅAlcance, calidad, calendario, coste

ÅRequisitos no funcionales

ÅAlternativa: Scrum of Scrums

ÅPara dar un foco explícito y temprano 

a requisitos no funcionales y arquitectura

ÅLicitaciones a paquete cerrado

ÅAmbientes hostiles o poco colaborativos

ÅFalta de reconocimiento ñoficialò de la calidad


